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Resultaten en werkzaamheden ‘\

Vluchtelingenwerk - Samenspraak Bunnik (VWSB) is een onafhankelijke vrijwilligersorganisatie
die de belangen behartigt van de vluchtelingen die zich aan onze begeleiding toevertrouwen.
Het doel van de begeleiding is om vluchtelingen zelfredzaam te maken en om zich thuis te
laten voelen in de gemeente en in Nederland. De vrijwilligers vormen - gedurende twee tot
drie jaar na aankomst in de gemeente - de verbinding tussen de vluchteling en alle organisaties
waar hij/zij mee te maken heeft. De coordinator is met ondersteuning van een administratief
medewerker, de algemeen leidinggevende. Het bestuur draagt de eindverantwoordelijkheid.
De belangenbehartiging uit zich niet alleen in het geven van ondersteuning bij alles wat nodig
is om te kunnen starten met het leven in Nederland, maar misschien wel vooral in het opkomen
voor de vluchtelingen, daar waar het spaak loopt of dreigt spaak te lopen. De vele eisen en
verplichtingen voortkomend uit wet- en regelgeving vragen vaak om een menselijke
vertaalslag. Het blijkt nogal eens dat de situatie van een nieuwkomer in Nederland niet past
binnen alle regels en voorschriften. Dat betekent dat soms uitgebreid gebeld moet worden met
de belastingdienst, de ziektekostenverzekeraar, de sociale verzekeringsbank, de Regionale
Sociale Dienst, de woningcorporatie, de gemeente en andere diensten en overheden. Niet
alleen de vluchtelingen zelf openen je ogen voor een vaak onbekende wereld, ook op het vlak
van het georganiseerde Nederland gaat er een wereld voor je open.

Het werk kent vele uitdagingen en geeft een grote mate van voldoening!

Aantal vluchtelingen gehuisvest in de gemeente Bunnik

De overheid legt elk half jaar aan alle gemeenten in Nederland de verplichting op om een x-
aantal statushouders te huisvesten. Dit heet de Taakstelling Huisvesting Vergunninghouders.
Voor Bunnik gold in 2020 een taakstelling van elf personen. Met een achterstand uit 2019 van
zeven personen dienden 18 personen gehuisvest te worden. Eind 2020 was er een achterstand
van vier personen. Er is aangekondigd dat de taakstelling voor 2021 een verdubbeling zal zijn.
Daarmee verwachten wij een taakstelling voor geheel 2021 van 24 personen. Met de
achterstand uit 2020, is het de bedoeling dat er in 2021, 28 personen gehuisvest worden.

Aantal vluchtelingen in begeleiding

Uitgaande van drie begeleidingsjaren heeft VWSB in 2020 47 personen begeleid op 18 adressen.
Het bleek echter dat nog een redelijk aantal van de mensen die eerder zijn gekomen, ook nog
altijd een beroep op ons deed. Van de 34 vluchtelingen die in 2017 zijn gehuisvest, hebben 27
vluchtelingen op tien adressen een verlengde begeleiding ontvangen. De belangrijkste redenen
om deze extra begeleiding te bieden waren: gezinshereniging, inburgering en gewijzigde
gezinsomstandigheden.
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Van 23 personen (op zes adressen) die een verlengde begeleiding hebben ontvangen, is in 2020
de begeleiding beéindigd. Aan vier personen zal ook nog in 2021 begeleiding geboden worden.
Dat betreft voornamelijk begeleiding bij de voortzetting van hun (inburgerings-)traject.

In totaal heeft VWSB in 2020 aan 74 personen op 28 adressen begeleiding geboden. Hiervan
hebben 27 personen een verlengde begeleiding ontvangen.

Huisvesting Achterstand  Taakstelling Totaal te  Gerealiseerd Naar
statushouders huisvesten volgend
jaar
2017 19 21 40 34 6
2018 6 22 28 25 3
2019 3 12 15 8 7
2020 7 11 18 14 4
2021 4 22 26 2
per 1 april

De begeleiding aan oud-clieénten, langer dan drie jaar woonachtig in de gemeente, geeft aan
dat integratie een complex proces is en met name als er sprake is van wijzigingen in de
gezinssituatie. Vooral gezinshereniging, niet alleen een emotioneel proces, maar ook een
proces dat vraagt om veel bureaucratisch geregel, bijv. eerste inschrijving in de gemeentelijke
basisregistratie personen, het regelen van verblijfsvergunningen, aanvragen van kinderbijslag
voor kinderen die hier niet geboren zijn, aanpassen van de uitkering en het inrichtingskrediet,
beroep doen op fondsen voor bijzondere kosten, achterhalen van eventuele buitenlandse
tegoeden of juist aantonen dat die tegoeden er niet zijn.

In een aantal gevallen gaat het om veranderingen in de persoonlijke (gezins-)situatie waar een
oud-cliént niet goed raad mee weet. Er wordt gemakkelijk een beroep op de oud-begeleider
gedaan, zeker als die nog lid van het team van VWSB is. Als het mogelijk is vindt doorverwijzing
plaats, maar het komt ook voor dat er tijdelijk een beperkte vorm van begeleiding of hulp
wordt geboden. De vragen die aan bod komen gaan bijv. over ontslag en aanvraag WW (kwam
in 2020 een aantal keer voor), verlenging van verblijfsvergunningen voor onbepaalde tijd,
naturalisatie, huisvesting, komst nieuwe partner, zwangerschap en geboorte. Het streven is
weliswaar om een begeleidingsperiode van maximaal drie jaar aan te houden, maar het leveren
van maatwerk betekent dat dit niet altijd te realiseren is.

Achterstand IND en beperkt woningaanbod

Met het teruglopen van het aantal vluchtelingen uit Syrié is het aantal medewerkers van de IND
fors ingekrompen. Maar dat heeft nu tot gevolg dat er lange wachtlijsten zijn ontstaan voor dat
uberhaupt een asielverzoek in behandeling wordt genomen. De wachttijd kan oplopen tot meer
dan twee jaar! Tegelijkertijd is er in gemeenten een tekort aan sociale huurwoningen. Beide
ontwikkelingen betekenen dat er veel meer vluchtelingen in de AZC’s verblijven dan was
voorzien. Dit werd al voorspeld in 2020 en blijkt nu realiteit in 2021: een verdubbeling van de
taakstelling voor de gemeenten.
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De achterstand bij de IND heeft ook gevolgen voor de vluchtelingen in Bunnik, met name bij de
afhandeling van gezinsherenigingen. Procedures worden maximaal opgerekt, waardoor een
gezinshereniging jarenlang kan duren.

Het team van VWSB

De maatschappelijk begeleiders vormen de kern van onze organisatie. Samen met de twee
taalcoach-coordinatoren en de werkcoach vormen zij onder leiding van de algemeen
coordinator het team van VWSB. In 2020 is het team uitgebreid met drie begeleiders waaronder
een oud-cliént en met een taalcoachcoordinator voor Odijk. Hiermee bestaat het team nu uit
14 personen. In 2020 is niemand vertrokken.

Het team richt zich op vijf gebieden: maatschappelijke begeleiding, inburgering, taalcoaching,
werkcoaching en gezinshereniging.

Maatschappelijke begeleiding

In de eerste maanden van de maatschappelijke begeleiding staan vooral administratieve en
financiéle regelzaken voorop, zoals inschrijving in de gemeente, aanvraag uitkering, aanvragen
toeslagen, inrichting woning, aanschaf fietsen en alle andere noodzakelijke voorzieningen. Ook
worden in de beginperiode de inburgering en de inzet van een taalcoach geregeld. Als er sprake
is van gezinshereniging, dan wordt dat ter hand genomen.

Na deze intensieve eerste periode komen de vluchtelingen enigszins tot rust. Men is blij dat de
AZC-periode voorbij is en dat men zich kan richten op de toekomst. Er komen nu andere zaken
aan bod zoals de verwerking van alles wat er gebeurd is, sluimerende gezondheidsproblemen,
heimwee, omgaan met een andere kijk op opvoeding en man/vrouwverhoudingen en het leren
van die moeilijke taal Nederlands. Dit taaltraject vindt veelal plaats in combinatie met het
vinden van vrijwilligerswerk of zo mogelijk betaald werk. Veel lost zich in de loop van de tijd
op met ondersteuning van de maatschappelijk begeleider, de taalcoach, de werkcoach en
indien beschikbaar ook met landgenoten en familie die al wat langer in Nederland wonen.

De Regionale Sociale Dienst Kromme Rijn Heuvelrug (RSD) is voor VWSB een belangrijke
partner. Enerzijds in verband met de aanvraag van de uitkering, anderzijds voor begeleiding bij
het traject naar werk. In 2018 is de RSD gestart met het Team Nieuwe Inwoners. Dit team richt
zich op de begeleiding van vluchtelingen die vanaf 2013 in het werkgebied van de RSD zijn
komen wonen, dus in de plaatsen Zeist, Utrechtse Heuvelrug, De Bilt, Wijk bij Duurstede en
Bunnik. De samenwerking met dit team verloopt over het algemeen goed en waar verschillen
van inzicht ontstaan tussen de vluchteling en de RSD over het te volgen traject wordt hierover
gesproken. Dat kan ertoe leiden dat het traject wat meer tijd in beslag neemt dan volgens de
RSD de bedoeling is.

Het uitgangspunt van de bijstandswet (Participatiewet) is om via de kortst mogelijke weg naar
werk in het eigen inkomen te voorzien. Dit verhoudt zich niet altijd tot de situatie van iemand
die de taal nog moet leren, te maken heeft met verlies van huis en haard, zich thuis moet gaan
voelen in een nieuwe woonplaats, moet leren omgaan met de ongeschreven gedragsregels én
een eigen beeld heeft over de toekomst. Dit alles heeft tijd nodig.
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Inburgering

VWSB meldt de vluchtelingen aan voor een inburgeringstraject, vraagt een lening aan en volgt
het verloop van het traject actief. In de inburgeringswet zijn een aantal termijnen gesteld en
van belang is dat elke nieuwkomer daaraan voldoet. Is dat niet het geval dan dient tijdig
ontheffing of vrijstelling aangevraagd te worden of anderszins actie ondernomen te worden.
Gebeurt dat niet op tijd dan kan de overheid een boete opleggen en de vluchteling verplichten
de lening terug te betalen. Verloopt het traject positief en behaalt de vluchteling binnen de
gestelde termijnen de inburgering, dan wordt de lening kwijtgescholden. In Bunnik is in de
afgelopen zeven jaar eenmaal een boete opgelegd.

Nieuwe inburgeringswet

De verantwoordelijkheid voor het inburgeringstraject is in 2013 bij de nieuwkomer zelf gelegd.
Dat betekende zelf een geschikte én gecertificeerde taalschool vinden, een lening aanvragen,
kinderopvang regelen, reiskosten aanvragen. Waar voorheen een Bureau Nieuwkomers
begeleiding bood, is de begeleiding van de vluchtelingen-nieuwkomers vanaf 2013 niet
wettelijk geregeld, maar werd ter hand genomen door de VW-organisaties.

In de afgelopen jaren is gebleken dat met name migranten-nieuwkomers de taal onvoldoende
leerden en dat er te weinig controle was op de werkwijzen en resultaten van de taalscholen.
Dit was voor de overheid aanleiding om de Inburgeringswet aan te passen. Inmiddels is er een
geheel nieuwe wet vastgesteld, waarbij de verantwoordelijkheid voor de inburgering van zowel
vluchtelingen-nieuwkomers als migranten-nieuwkomers weer bij de gemeenten wordt gelegd.
Deze wet gaat in per 1 januari 2022.

De invoering van deze nieuwe wet heeft in 2020 veel aandacht gevraagd van de VW-
organisaties, de RSD en de beleidsadviseurs van de gemeenten Bunnik, Zeist, De Bilt, Utrechtse
Heuvelrug en De Bilt. De gemeenten hebben besloten de regie voor deze wet te beleggen bij de
RSD. De RSD heeft een Hoofdlijnenplan opgesteld en zal in samenspraak met de
Vluchtelingenorganisaties een Implementatieplan opstellen. Om te komen tot een optimale en
functionele samenwerking zijn diverse werkgroepen ingesteld bestaande uit medewerkers van
de RSD en de coordinatoren van de VW-organisaties. Deze werkgroepen zullen hun
werkzaamheden afronden in 2021. De resultaten zullen worden beschreven in diverse ‘Plannen
van Aanpak’. Over het Implementatieplan zal het Algemeen Bestuur van de RDWI op 25 maart
2021 beslissen.

De invoering van de wet werd eerst uitgesteld naar juli 2021 en vervolgens naar januari 2022.
Dat geeft voldoende tijd om de invoering voor te bereiden, maar tegelijkertijd zal in de
praktijk pas blijken hoe de wet uitpakt. VWSB heeft vanaf 2013 de vluchtelingen-nieuwkomers
begeleid bij de inburgering en biedt ook begeleiding bij het vinden van werk. Onze ervaring is
dat met geduld, inlevingsvermogen en zorgvuldige begeleiding er veel bereikt kan worden,
maar dat vraagt tijd, vaak meerdere jaren. In Bunnik blijkt dat het merendeel van de
vluchtelingen werk vindt binnen twee tot vijf jaar na huisvesting in de gemeente.

In deze regio hebben de gemeenten ervoor gekozen om de uitvoering van de wet in z’n geheel
onder te brengen bij de RSD. Met de oprichting van het Team Nieuwe Inwoners in 2018 is
hiervoor een goede bodem gelegd, maar feit blijft dat de Participatiewet te weinig rekening
houdt met de specifieke omstandigheden van vluchtelingen.
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In de samenwerking tussen RSD en de VW-organisaties zal blijken hoe de nieuwe
inburgeringswet uitpakt voor de nieuwkomers. Daar waar de samenwerking gebaseerd is op
vertrouwen in elkaar en in de vluchtelingen is de verwachting dat er mooie resultaten bereikt
kunnen worden.

Taalcoaching

Voor elke vluchteling die bezig is met de inburgering kan een taalcoach ingeschakeld worden.
De taalcoach biedt ondersteuning bij het spreken in het Nederlands, waarbij het gevolgde
inburgeringsprogramma een leidraad biedt. Tussen de regels door biedt zo’n contact veel
meer: uitwisseling van kennis en ervaringen over de landen waar men vandaan komt of waar
men geweest is, het delen van persoonlijke zaken, de vergroting van het sociale netwerk van
de nieuwkomer. Sommige contacten monden uit in vriendschappen.

In 2020 speelde Corona een belangrijke rol bij de voortzetting van de inburgering en de
taalcoaching. De overheid zag zich genoodzaakt examenlocaties te sluiten en
inburgeringstermijnen te verlengen. Een aantal taalscholen richtte zich op digitale lessen,
maar dat blijkt lastig want (nog) niet alle nieuwkomers zijn voldoende digitaal vaardig.
Taalcoaching werd waar mogelijk digitaal gegeven via Zoom of via de videoverbinding van
Whatsapp. Maar er zijn ook contacten tijdelijk gestopt. Vooral in de eerste lockdown was het
zoeken naar de mogelijkheden. Nu, tijdens de tweede lockdown is er een bepaalde gewenning
opgetreden en is in bijna alle gevallen een vorm voor de inburgering en de taalcoaching
gevonden. Desondanks heeft deze periode achterstand opgeleverd bij het leren van de
Nederlandse taal.

Eind 2020 waren in de gemeente 62 taalcoaches beschikbaar, waarvan acht nieuwe
taalcoaches. Zij vormden met 44 vluchtelingen en met drie niet-vluchtelingen een koppeling.
Zo’n koppeling blijft gemiddeld twee jaar bestaan.

De taalcoaches worden begeleid door twee taalcoach-coordinatoren, een voor Bunnik en een
voor Odijk. Deze twee codrdinatoren zorgen voor het inwerken van de taalcoaches, dragen zorg
voor een juiste koppeling tussen taalcoach en vluchteling en zorgen voor de kennismaking met
de maatschappelijk begeleider. Ook houden zij de taalcoaches op de hoogte van
ontwikkelingen. Deze codrdinatoren zijn onderdeel van het team van VWSB.

Twee keer per jaar houden de coordinatoren een bijeenkomst met alle taalcoaches. Maar in
2020 is dit vanwege Corona niet doorgegaan.

Een aantal keer per jaar wordt een taalcoachingoverleg gehouden met de twee coordinatoren,
twee bestuursleden en de algemeen coordinator over alle zaken die taalcoaching betreffen.
Zo is er in 2019 een ‘Bewijs van Deelname’ gemaakt die vanaf 2020 gehanteerd wordt bij de
beeindiging van een taalcoachcontact. Daarin beschrijven de deelnemer en de taalcoach kort
hoe zij het contact ervaren hebben.

In 2020 heeft VWSB de methode SpreekTaal aangeschaft. Dit is een serie praktische boekjes
over alledaagse onderwerpen die gebruikt kunnen worden bij de gesprekken. In 2020 is een
start gemaakt met het maken van een heldere beschrijving van het proces van taalcoaching.
Dit zal in 2021 ingevoerd worden.
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Het blijkt dat er behoefte is aan jongere taalcoaches die leeftijdgenoten van 18 jaar tot 30
jaar kunnen ondersteunen. In 2021 zal hiervoor specifieker in de gemeente geworven worden.

Werkcoaching

Het blijkt dat in veel gevallen de uitstroom van vluchtelingen uit de bijstand succesvol
verloopt, maar duidelijk is dat een traject naar werk tijd en doorzettingsvermogen vraagt,
zowel van de vluchteling als van de ondersteuning. De bijstandsvoorzieningen zoals vastgelegd
in de Participatiewet richten zich op zo snel mogelijke uitstroom en dat verhoudt zich soms
lastig met de situatie van de vluchtelingen.

Het in 2018 opgerichte Team Nieuwe Inwoners (TNI) van de RSD had in 2020 te maken met veel
wijzigingen. Een deel van de wijzigingen was gerelateerd aan Corona: er ontstonden nieuwe
tijdelijke regelingen die de RSD moest uitvoeren. Deze regelingen vroegen om extra
medewerkers die weggehaald werden bij andere teams, waaronder het Team Nieuwe Inwoners.
Een andere wijziging had te maken met het in 2019 in gang gezette beleid van de RSD ‘Van
Droombaan naar Broodbaan’. De focus kwam hiermee te liggen op zo snel mogelijke uitstroom
uit de bijstand, waardoor maatwerk ondergesneeuwd raakte.

De corona-pandemie en de wijziging in het beleid van de RSD, ‘van Droombaan naar
Broodbaan’ waren ook van invloed op de begeleiding van onze werkcoach. In het team van
VWSB is afgesproken om ons met name op het begeleiden van die cliénten te richten die een
direct beroep doen op persoonlijk ondersteuning, los van de ondersteuning die door het team
van de RSD wordt aangeboden. Meestal betreft het dan cliénten die zelf van oordeel zijn of
waarvan de maatschappelijk begeleider in samenspraak met de cliént van oordeel is dat de RSD
niet adequaat helpt. Er wordt bijvoorbeeld te veel druk uitgeoefend om op korte termijn werk
te accepteren zoals in de Participatiewet vereist is, in plaats van te zoeken naar een realistisch
duurzaam beroepsperspectief voor de langere termijn. Het verschil van inzicht wordt altijd
besproken met de contactpersoon van de RSD. Dat kan leiden tot aanpassingen van het Plan
van Aanpak, soms blijft hierover discussie bestaan.

VWSB hanteert bij voorkeur het uitgangspunt ‘van droombaan naar re€le baan’. Een reéle baan
biedt perspectief, ook op de langere termijn. Waar een opleidingstraject meer kans op een
zinvolle en bij de vluchteling passende toekomst biedt, worden de mogelijkheden nader
onderzocht en wordt getracht daarvoor financiering te vinden.

Voorbeelden van vragen van cliénten die in 2020 aan bod kwamen, zijn:

- een cliént wilde passend werk in overeenstemming met de situatie van zijn gezin. De RSD
zette in op een volledig dienstverband, maar dat legde erg veel druk op het gezin. Door
bemiddeling van onze werkcoach is werk gevonden voor drie dagen per week in de lokale
horeca, waar helaas een einde aankwam door Corona. Inmiddels is ander werk gevonden in de
gemeente, ook drie dagen per week.

- een cliént, hoogopgeleid in de ICT had een duidelijk toekomstperspectief voor de wat langere
termijn, maar dat paste niet bij het beeld van de RSD dat er op korte termijn werk
geaccepteerd moest worden. Door Corona bleek niet op korte termijn werk beschikbaar. Dat
gaf de client de mogelijkheid zelf op zoek te gaan. Inmiddels heeft hij in de ICT werk
gevonden.
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- een oud-cliént had werk, maar wilde graag meer contact met mensen en koos voor de horeca.
Met hem en een lokaal horecabedrijf werden afspraken gemaakt over een leer-werktraject als
kok. Helaas ging dit niet door vanwege Corona.

- een oud-cliént met een goede baan in de horeca, wilde werk met meer regelmatige
werktijden. Met hem werden gesprekken gevoerd over het hoe en waarom. Uiteindelijk werd
zijn besluit om van baan te veranderen door Corona uitgesteld.

- een cliént (60+) volgde een stage bij een bouwbedrijf in Bunnik. In goed overleg met de RSD
en een gemotiveerde toelichting door zijn stagebegeleider bij het bedrijf werd duidelijk dat
een dienstverband niet tot de mogelijkheden behoorde.

- een aantal inmiddels oud-cliénten die met veel wederzijds plezier in de lokale horeca
werkten, moesten noodgedwongen een WW-uitkering aanvragen en daarna opnieuw in de
bijstand. Als het even kan, zullen zij opnieuw in dienst genomen worden.

Uit deze voorbeelden blijkt hoe gesprekken over wensen en mogelijkheden kunnen bijdragen
aan een realistisch arbeidsmarktperspectief. Dergelijke gesprekken vragen tijd en soms een
iets andere blik op het traject. In samenspraak met de RSD kan VWSB van meerwaarde zijn om
het uiteindelijke doel, het duurzaam verwerven van eigen inkomen te realiseren.

Gezinshereniging

Van de vier nog lopende gezinsherenigingsprocedures in 2019 is er een in 2020 succesvol
afgerond. In 2020 zijn er twee gezinsherenigingsprocedures bijgekomen. Daarmee komt het
totaal aantal lopende procedures in 2021 op vijf.

Een vluchteling die asiel heeft gekregen vraagt binnen drie maanden na statusverlening
hereniging aan met zijn gezinsleden, meestal de partner en/of de kinderen. Vaak verblijven
gezinsleden in een vluchtelingenkamp of in andere moeilijke omstandigheden. Met de
achterstanden van de IND worden procedures maximaal opgerekt en in een aantal

gevallen is de IND verplicht boetes te betalen aan de vluchteling omdat beslistermijnen
overschreden worden. Deze traagheid veroorzaakt intense zorgen en verdriet bij de
vluchtelingen die weinig anders kunnen doen dan afwachten. VWSB spant zich in om zo goed
mogelijk de vluchteling bij te staan, zorgvuldig de aanvraag van documenten te voorzien en de
IND tot spoed te manen. Desondanks duurt een gezinsherenigingsprocedure vaak meerdere
jaren.

Sociale Activiteiten

Al meer dan 25 jaar organiseert VWSB de barbecue bij de Sociaal Culturele Vereniging Yumbo
aan de Rumpsterweg. In 2020 hebben wij voor het eerst moeten besluiten deze niet door te
laten gaan. Een afstand aanhouden van 1,5 meter bij een barbecue met volwassenen en
kinderen gericht op ontmoeting bleek niet mogelijk.

Ook de bijzonder gezellige interculturele maaltijden in de Witte Huisjes gingen om dezelfde
reden niet door.

Gebruik van fondsen
In 2020 hebben wij ten behoeve van de clieénten van diverse fondsen gebruik gemaakt.
Een fonds waar YWSB al jaren intermediair voor is, is het Jeugdfonds Sport- en Cultuur.
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In 2020 maakten veertien kinderen van dit fonds gebruik. Negen kinderen voetbalden en vijf
kinderen volgden zwemlessen. De gemeente Bunnik levert jaarlijks een extra financiéle
bijdrage aan het fonds om kinderen in staat te stellen te leren zwemmen.

Een ander fonds waar in 2020 meerdere malen gebruik van is gemaakt, is het Fonds Kinderhulp.
Voor veertien kinderen is een aanvraag gedaan, o.a. voor schoolkosten, verhuiskosten en
(sport)kleding.

Het Steunfonds Vluchtelingen Bunnik droeg in negen situaties bij aan kosten die voortkwamen
uit gezinshereniging, verhuizing en bijdragen ten behoeve van studie.

Wij maken ook gebruik van lokale en kerkelijke fondsen. Hiervoor is in 2020, eenmaal een
aanvraag ingediend en gehonoreerd.

Het bestuur

Het bestuur van de Stichting is eindverantwoordelijk voor het reilen en zeilen van de
organisatie. De dagelijkse leiding is in handen van de algemeen codrdinator.

In 2020 bestond het bestuur uit vier leden. Belangrijke bestuurstaken zijn het zorgdragen voor
een gezonde financiéle positie en goed werkgeverschap. In 2021 zal gezocht worden naar een
vijfde bestuurslid.

Bunnik, april 2021



